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1. Net\)vefking op het grondgebied stimuleren

1. samenwerking tussen sociale economiebedrijven onderling; een geoptimaliseerde ROSE-werking

om de 2 maanden samen.

De algemene ROSE vergadering organiseren. :Een 3tal keer per jaar komt deze vergadering samen om de regiseur - SE-organisaties -
belangen van de spelers in regionale sociale economie met Actiegroep Lokale besturen
elkaar te bespreken. Er zijn afgevaardigden van zowel SEC, NEC (LB) - VDAB -
als de sociale partners. Ook andere regionale spelers zijn andere partners
uitgenodigd aan de tafel.

De Actiegroep ROSE organiseren. Deze kleinere groep bereidt agendapunten voor voor de AV vaniregisseur - SE-organisaties -
ROSE. Hier worden concrete acties uitgewerkt. Deze tafel komt iActiegroep LB - VDAB -

andere partners

Overlegorgaan de LDE-fabriek organiseren.

Soms is de ROSE vergadering te algemeen voor specifieke
thema’s als LDE. Een kleinere werkgroep met alle LDE
organisaties van de regio komt 2 maandelijks samen.

regisseur - LDE-
organisaties

Overlegorgaan de AZ-fabriek organiseren.

Naar analogie van de LDE fabriek is ook een specifieke
werkgroep voor arbeidszorg opgericht in de regio.

regisseur - AZ-
organistaties

vzw STAM - POM

Ad-hoc werkgroepen trekken. Afhankelijk van de thema’s die op tafel komen te liggen wordeniregisseur -
werkgroepen georganiseerd die dieper focussen op uitdagingen:afhankelijk van
waar we in de regio mee aan de slag willen. Zo startte in 2019 :het thema
bijvoorbeeld al de werkgroep RASE (Regionale Actie Sociale worden trekkers
Energie) waarin een aantal SE-organisaties leren van elkaar op ivastgelegd.
vlak van inspanningen omtrent duurzaamheid en energie. In
2020 krijgt deze werkgroep normaal een finale.

De werkgroep re-integratie langdurig zieken (zie infra) is ook
een voorbeeld van een ad-hoc werkgroep vanuit ROSE
ontstaan.
2. De lokale sociale economie verder uitbouwen
2. We maken het netwerk sociale economie sluitend
1.1. samenwerking SE en NEC

Belangen van SE-bedrijven en NEC - SE is vast agendapunt op de Regioraad. provincie - partners

samenbrengen. Ontmoeting creéren. regioraad -

Leiedal - regie

- We zetten mee in op de Roadshows van West4Work of
helpen die promoten.

POM

uitgetest binnenin potentiéle projectcalls.

- Eris overleg tussen Actiegroep en UNIZO + VOKA. Actiegroep -
Leiedal - regie
Gedeelde communicatiestrategie. Er is een communicatiestrategie voor alle SE-initiatieven in de :AZ-fabriek - ROSE - AZ-fabriek -
regio. Hiervoor worden verschillende pisten bewandeld. Actiegroep LB - POM - STAM
vZW
Sociale economie binnen de private Er is een structureel overleg met de Expert Zorg van W13 (en  :Expert Zorg Actiegroep -
zorgsector. andere regionale partners zorg) waarin een mogelijkheid tot W13 - regie - netwerk
experiment wordt onderzocht. Mogelijke pistes worden Actiegroep




We intensifiéren de samenwerking tussen - We bespreken jaarlijks de cijfers over doorstroom, instroom, :iExpert Werk

VDAB en SE inzake doorstroomtrajecten. indicering, ... met VDAB. W13 - VDAB -
- We maken proactief deel uit van de contactstrategie van Regie
VDAB.

- De organisatie van een jobmarkt (door VDAB) gebeurt ook
met een focus op doorstroom vanuit SE.

provinciale
werkgroep lokale
besturen

1.

N

. sterkere band tussen lokale besturen en sociale economie

a. Pragmatisering toeleiding van doelgroepmedewerkers

Het regionaal overleg activering (ROA) is een delegatie van de
(diensthoofden van de) lokale besturen van de regio en wordt
getrokken door de Expert Werk W13. De regisseur SE verzorgt

hierbinnen de link met de SE.

opdrachten door LDE opgenomen kunnen
worden (impactanalyse - DAEB).

Activering als wettelijke opdracht van de LB Er is een betere doorstroom vanuit OCMW's naar SE. ROA (=regionaal
aangrijpen om linken te versterken met SE. overleg
activering)
Verbreden van SE-werkvloeren naar ruimere :Er zijn gezamenlijke zoektochten om met de meer kwetsbare :ROA - regie - LN
activeringstrajecten. doelgroepen aan de slag te kunnen op SE-werkvloeren. Actiegroep
b. samewerkingskader lokale besturen en LDE
Regionale afstemming LDE - LB. Er is een regionaal kader voor afspraken tussen LB en LDE. LDE-fabriek - ROA - LB
regie
LB ondersteunen in de zoektocht of er is een vlotte opstart mogelijk van nieuwe activiteiten LDE. regie LB - LDE-fabriek -

sociale partners

¢. Overheidsopdrachten

.....

we organiseren ontmoetingskansen tussen Er zijn meer activeringskansen (stages, LDE, MW, ...) of Expert Zorg LB - Actiegroep -
zorgsector en SE. doorstroomkansen binnen de publieke zorg. W13 - regie - netwerk zorg
Actiegroep
overheidsopdrachten (eventueel met sociale :1) we stippelen een traject uit en inventariseren mogelijkheden :regie - LB - extern expert
clausule). om SE dichter bij de LB te brengen. Actiegroep - Leiedal -
Provincie
2) we begeleiden LB in een proces om hierop in te zetten regie - LB - extern expert
(LN/studiedag/...). Actiegroep - Leiedal -
Provincie
3) Er is blijvende aandacht voor duurzame aanbesteding bij regie - LB - extern expert
lokale besturen. Actiegroep - Leiedal -

Provincie

1.3. een duidelijk overzicht van het werkveld van de verschillende actoren in de sociale ecomie in ZWVL hun werking en activiteiten.




We vergemakkelijken het overzicht van het

- Eris een (regionale) website waar alle AZ, LDE, MW

actiegroep - AZ-

POM - Stuurgroep

onze regio.

werkveld voor doorverwijzers en voor de overzichtelijk terug te vinden zijn. Elke organisatie houdt eigen :fabriek - RWA DS - VDAB - LDE-
sector zelf. gegevens up to date. Eris een centrale verantwoordelijke om fabriek -
de zaken te bewaken. inovatiemanager
- bestaande overzichten (opleidingen, ...) van VDAB zijn
optimaal toegankelijk voor partners.
- VDAB, OCMW, SE kennen elkaars werking beter dan
voorheen.
1.4. Regionale ondersteuning van het inschakelen van kwetsbare doelgroepen
We zorgen dat de zwakker wordende - de mismatch tussen werkvloer en toeleiding is minder groot. :RWA - expert LN - VDAB
doelgroep zo goed mogelijk geactiveerd - indicering kan vlotter (ook voor Franstaligen). Werk
wordt. - We signaleren aan bevoegde instanties waar het systeem
volgens ons beter kan (bvb. De wachtlijst voor MW wordt
korter).
Tewerkstellingmaatregelen vanuit VDAB / GTB :Meer VDAB maatregelen worden toegankelijk voor leefloners. :RWA - expert :VDAB
bij de hand nemen en verbinding maken met :Tussenschot tussen mensen met een uitkering en mensen met (Werk
leefloners vanuit de lokale besturen. een leefloon wordt kleiner.
2. We halen de drempels weg in de regio.
2.1. Mobiliteit van, naar en tijdens het werk van doelgroepmedewerkers
We 'breken in' op de vervoersregio Zuid-West- {W13 is aanwezig op de overleggen van de vervoersregio en regie - W13 Leiedal
Vlaanderen. We willen dat de vervoersregio :behartigd de belangen van de kwetsbare doelgroepen en
de nodige aandacht heeft voor onze sociale economie bedrijven.
doelgroepen en tewerkstellingsplaatsen.
We starten een traject op waarin we zachtere i- Doelgroep weet hoe openbaar vervoer te nemen indien Actiegroep - SE-organisaties -
mobiliteit kunnen versterken binnen de SE (op :wenselijk/beschikbaar. ROA VDAB -
vlak van woon-werkverkeer, maar ook voor - Doelgroep kan gebruik maken van elektrische (deel-) fietsen Intrimsector- LB -
dienstverplaatsingen). indien wenselijk. LN
- SE-organisaties gebruiken voor dienstverplaatsingen ook
andere vervoersmodi waar op heden auto gebruikt wordt. (bvb
bakfiets voor klusjes)
- er is een regionale fietsrijschool met een toegankelijke link
naar de SE.
- ook bvb interimsector heeft de fietsreflex en verlangt enkel
rijbewijs B waar echt nodig.
We creéren een toegankelijke autorijschool. :Eris een rijschool die laagdrempelig is voor onze doelgroepen :LDE-fabriek Actiegroep - VDAB
in functie van doorstroom. Bvb: tweetaligheid van theoretisch
rijexamen - vertraagde praktisch rijopleiding.
Een (mobiele) rijsimulator in onze regio. De rijsimulator kan ingezet worden in activeringstrajecten in Mentor VDAB




werkplaatsen worden samenwerkingen met een LDE-
organisatie opgezet.

Optimaliseren transport eigen aan de Door meer gedeeld gebruik worden busjes van de verschillende : Actiegroep - zorgsector
organisaties. organsaties meer optimaal ingezet dan voorheen. regie (Ubuntu, ...)
LDE inzetten voor transport voor MW. Voor het vervoer van medewerkers van en naar (enclave-) LDE-fabriek MW-bedrijven

2.2. Signaleringsbeleid
Niet limitatieve lijst met thema's waar we vbn. mogelijke uitput: Actiegroep - AZ- (4werk - koepel
vanuit gebundelde kracht en onze ervaringen :- Er wordt een nota met voorstellen betreffende de fabriek - LDE- LDE - VDAB -
de bevoegde beleidsorganen proberen te doorstroomverplichting binnen LDE voorgelegd op de koepel :fabriek - Regie - :andere regisseurs
beinvioeden. en uiteindelijk bij de minister afgegeven. Expert Werk - :SE - ...
bvb: streven naar matiging/afschaffing van - We nodigen de minister uit om de specifieke situatie van ROA
contigenteringen. ZWVL te kunnen duiden inzake ...
- Contingentering MWB en LDE wordt groter.
- VDAB zet actief in op toetreding tot de kruispuntbank
waardoor samenwerking met OCMW's veel viotter kan.
2.3. In- en doorstroom van doelgroepmedewerkers
We bundelen krachten om een meer dekkend :Door deze gezamenlijke zoektocht is er nog meer doorstroom :Actiegroep - LB - SE-sector -
aanbod te hebben t.a.v. zwakker wordende in de richting van betaald werk waar haalbaar dan op heden.  iwerkgroepje SE -ilnes - POM
doelgroep en bekijken hoe onze werkvloeren LB - ROA - Regie
hier nog meer op aangepast kunnen worden
(en waarderen AZ op als groeipad richting NEC
of SE).
Gestructureerd overleg tussen Regionaal W13 faciliteert het regionaal overleg activering (ROA). De ROA - expert diensthoofden
Overleg Activering en de Actiegroep ROSE. agenda en verslag wordt bij de Actiegroep teruggekoppeld om :Werk - Regie activering lokale
maximaal de link met het activeringsbeleid van de lokale besturen,
besturen te behouden. regisseur sociale
+ jaarlijks zitten deze twee organen samen aan tafel om economie
gezamenlijk aan uitdagingen te werken.
Organisatie en faciliteren van het lerend Maandelijks komt het LN samen / trimestrieel is er een w13 LB - VDAB - ROA
netwerk trajectbegeleiders. intervisie georganisseerd door VDAB / er worden
ontmoetingsmomenten tussen VDAB-bemiddelaars en
trajectbegeleiders georganiseerd / er is input van en
terugkoppeling naar ROA en regio-overleg diensthoofden.
Wat kunnen Duaal Leren en de SE in onze Er zijn trajecten opgestart op één/enkele van de werkvloeren. :Actiegroep LDE-fabriek
regio voor elkaar betekenen?
3. inzetten op doelgroepen
3.1. Multiculturaliteit en anderstaligen
indicering/screening mogelijk maken in andere Indiceren kan onder bepaalde omstandigheden ook in andere VDAB - ROA LB-LN-WG's
talen. talen/Frans. (werkgevers)
We bevragen WG's naar obstakels en Er zijn constructieve gesprekken met WG's (-organisaties) Actiegroep VOKA - Unizo

formuleren samen verbetervoorstellen

waaruit bruikbare impulsen meegenomen kunnen worden.




3.2. Arbeidszorg als brug tussen zorg en werk

AZ-fabriek organiseren.

Er is structureel overleg met alle partners.

Regie

AZ-fabriek

We zetten in op het thema 'sociaal activeren'.

AZ werkt als laagdrempelige opstap in de participatieladder
voor zwakke profielen. En er wordt gewerkt aan een groeipad
naar MW/LDE.

LB - ROA -
expert Werk

regie - AZ-fabriek

AZ-fabriek - overzicht/website -> zie actie overzicht

innovatiemanager stuurgroep Duurzame
Samenwerking AZ.

Er worden 1 of 2 nieuwe samewerkingstrajecten opgezet onder
impuls van de innovatiemanager in onze regio.

innovatiemanag
er - stuurgroep
DS

AZ-fabriek - regie

opleidingen).

3.3. Re-integratie van langdurig zieken

Gestructureerd overleg met alle betrokken We krijgen zicht op mogelijke linken waardoor langdurig zieken, werkgroep VDAB -
actoren. die dit willen, opnieuw geactiveerd kunnen worden. reintegratie - mutualiteiten -

+ signaalfunctie indien opportuniteiten naar voor komen. POM - expert (GTB-..

Werk
Zijn alternatieve statuten mogelijk tijdens de :Er is een experimenteel traject waarin over de grenzen van een iwerkgroep re- :LDE-fabriek -
periode van ziekte/herstel? Hierbij denken we istatuut heen keuzes gemaakt kunnen worden. integratie - VDAB
aan: LDE-medewerker die ingeschakeld kan regie -
worden in MW tijdens progressieve actiegroep
tewerkstelling.
We nemen het thema 'ziek en niet ziek' onder :Zoveel mogelijk mensen hebben het meest geschikte label. werkgroep VDAB
de loep: zoektocht naar de juiste categorie. reintegratie -
POM - ROA

AZ als instrument om langdurig zieken te Er zijn meer taken binnen AZ voor een meer diverse doelgroep :istuurgroep DS - :AZ-fabriek
re-integreren. waardoor langdurig zieken uit het NEC of SE hier tijdelijk werkgroep re-

terecht kunnen. integratie
Afbakening + kansen vrijwilligerswerk en link  :Er is een regionaal vrijwilligersbeleid dat is doorgesproken met :W13 - LB mutualiteiten -
met AZ. belanghebbende partners (LB - mutualiteiten - RVA - Ines - W13 -

arbeidsgeneesheren - ...)

3.4. Jongeren

In kaart brengen van oorzaken waarom deze :We hebben beter zicht op de reden waarom deze groep sterk :(ROA - expert :Actiegroep - POM
doelgroep sterk toeneemt in de toenam + kunnen remediéringsvoorstellen doen. Werk - regie - LN
werkloosheidscijffers. e
We stimuleren vanuit expretise acties omtrent :Er zijn initiatieve uitgerold met als doelstelling een betere ROA - expert :iActiegroep - LN
doelgroep jongeren. doorstroom van jongeren naar de arbeidsmarkt (NEC, SE, Werk - regie

3. Het maatschappelijk verantwoord ondernemen bevorderen:

We hebben er voor gekozen om de impulsen die wij onder MVO catalogeren in het bovenstaande Actieplan te verweven, omdat wij erin geloven dat dat geen
losstaande impulsen zijn waarop ingezet wordt. In de komende 6 jaar lopen enkele zaken gelijktijdig, met jaarlijks een duidelijk ander accent.
Toch willen we enkele grote lijnen eruit lichten en hieronder oplijsten om te duiden dat we zeker voldoen aan de minimale verplichting van MVO:




Mobili

teit van, naar en tijdens het werk van doelgroepmedewerkers -> zie 2.1!

Dit is een duidelijke actielijn waarop we inzetten met veel impulsen betreffende zoeken naar alternatieven en zachtere vervoersmodi zowel voor
doelgroepmedewerkers, als voor dienstverplaatsingen. Bij dit thema alleen al zullen in elk van de komende 6 jaren impulsen te zien zijn.

Werkbaar werk

Dit is een ruim thema. Linken hiernaartoe vind je vooral in de stukken over re-integratie van langdurig zieken.
Dit zien we ook als een preventieve oefening: indien structuren succesvol geinstalleerd kunnen worden willen we er ook verder op inzetten. Op die
manier willen we voorkomen dat 'zieken' ook 'langurig ziek' worden.

Duurzaamheid - ecologie

Bij de ad-hoc werkgroepen haalden we de werkgroep RASE (Regionale Actie Sociale Energie) reeds aan. (beschreven bij "1. samenwerking tussen
sociale economiebedrijven onderling; een geoptimaliseerde ROSE-werking")

Hier is het de bedoeling dat SE-organisaties kunnen leren van elkaar op vlak van deze thema's. In 2020 organiseren we een rondgang die eind 2020
teruggekoppeld wordt aan de ruimere groep ROSE.

Sociaa

| aanbesteden - duurzaam aankopen

In het blokje: "c. Overheidsopdrachten" onder "1.2. sterkere band tussen lokale besturen en sociale economie" hadden we het uitgebreid over het
traject dat we vooral tussen 2020 en 2023 willen uitstippelen om lokale besturen te ondersteunen in hun zoektocht om meer sociaal aan te
besteden.




